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REGLAMENTO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION!

" Este Reglamento ha sido aprobado por el Consejo de Administracion el 20 de marzo de 2025 y sustituye al texto refundido
aprobado el 24 de junio de 2021
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REGLAMENTO

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CAPITULO I. INTRODUCCION
Articulo 1.- Objeto

El presente reglamento (el “Reglamento”) tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracién de VISCOFAN S.A. (la “Sociedad”) y de sus Comisiones, establecer las reglas
basicas de su organizacion y funcionamiento y fijar las normas de seleccién, nombramiento, reeleccién,
cese y conducta de sus miembros en desarrollo de la normativa legal y de los Estatutos Sociales.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién

El Reglamento es de aplicacion directa al Consejo de Administracién como 6rgano colegiado (el
“Consejo”), a los consejeros y al secretario, asi como a sus Comisiones y érganos delegados en la medida
en que resulte acorde a la naturaleza de los mismos.

Los consejeros y el secretario tienen obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente
Reglamento.

Articulo 3.- Interpretacién

El Reglamento se interpretard de conformidad con la normativa legal y estatutaria aplicable, que
prevalecerd en caso de contradiccién con lo dispuesto en él, y de conformidad con los principios y
recomendaciones que deriven de los cédigos de buen gobierno corporativo aplicables a las sociedades
cotizadas espafiolas, correspondiendo al Consejo de Administracion la facultad de resolver las dudas
interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

A los efectos del presente Reglamento, y en cuanto al concepto de “Grupo”, se estara a lo dispuesto en
el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Articulo 4. Modificacién y difusion

El Reglamento sélo podra modificarse por acuerdo del Consejo de Administracion, a iniciativa propia, de
cualquiera de sus Comisiones, del Presidente del Consejo de Administracion o de al menos un tercio de
los consejeros, quienes deberan acompafar a su propuesta una memoria justificativa sobre las causas y
el alcance de la modificacion que se propone. Asimismo, las propuestas de modificacion del presente
Reglamento deberan ser informadas por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
salvo que la propuesta haya sido elaborada por dicha Comision, en cuyo caso la memoria justificativa que
ha de acompafiar a aquella tendrd asimismo el caracter de informe.

Cuando la propuesta de modificacién afecte a la composicién o funcionamiento de cualquiera de las
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comisiones del Consejo, se solicitara un informe previo de la comisién correspondiente.

La modificacién del presente Reglamento se someterd a votacion separada por asuntos que sean
sustancialmente independientes.

El texto de la propuesta, de la memoria justificativa sobre la misma y del correspondiente informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, asi como cualesquiera otros informes que
se hubieran emitido al respecto, deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya
de deliberar sobre ella, en cuyo Orden del Dia deberd hacerse constar expresamente.

El Consejo de Administracion informara de las modificaciones del Reglamento que acuerde en la primera
Junta General de Accionistas que se celebre desde la modificacion.

El Reglamento y sus modificaciones seran objeto de comunicacién a la Comision Nacional del Mercado
de Valores y de inscripcion en el Registro Mercantil y el texto vigente estara disponible en la pagina web
de la Sociedad.

CAPITULO II. PRINCIPIOS DE ACTUACION Y COMPETENCIAS
Articulo 5. Principios de actuacion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion desarrollara sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, persiguiendo siempre el interés social, entendido como el interés comun a todos los accionistas
orientado a la creacion y maximizacion de valor sostenible y rentable a largo plazo mediante el desarrollo
de las actividades incluidas en su objeto social que promuevan su continuidad, tomando en consideracién
los demas grupos de interés relacionados con su actividad empresarial, con respeto en todo caso a la
legalidad vigente y de conformidad con los criterios, valores, ética empresarial y las practicas de buen
gobierno generalmente aceptadas.

Articulo 6.- Competencias

El Consejo de Administraciéon es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos que no
estén atribuidos por la ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento de la Junta General a la Junta General
de Accionistas.

Corresponden al Consejo de Administracion los mas amplios poderes y facultades para administrar y
representar a la Sociedad. No obstante lo anterior, el Consejo de Administracién centrara su actividad en
la definicion de las directrices estratégicas y de gestion de la Sociedad y su Grupo, asi como en la funcion
general de supervision, confiando al Consejero Delegado y a los miembros del equipo directivo de la
Sociedad la gestion ordinaria de la Sociedad y su Grupo sin perjuicio, en cuanto a las sociedades
dependientes de la Sociedad, de las funciones y responsabilidades de los érganos de gobierno de estas.

En particular, el Consejo de Administracion ejercera directamente y con caracter indelegable, las
funciones y responsabilidades previstas en la ley aplicable, en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento, incluyendo, sin limitacién:
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(a) Aprobar la estrategia y las politicas generales de la Sociedad y del Grupo y en particular:
(i) El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuestos
anuales.
(ii) La politica de inversiones y financiacién.
(iii) La politica de dividendos y de autocartera y, especialmente, sus limites de acuerdo con
la ley.
(iv) La politica de gobierno corporativo y la definicién de la estructura del Grupo.
(v) Las politicas de sostenibilidad, particularmente en materia de medio ambiente, cambio
climatico y sociales.
(vi) La politica de control y gestién de riesgos, tanto financieros como no financieros,

incluidos los fiscales, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion
y control.

(vii) La politica de informacién a accionistas, inversores y mercado en general.

(viii)  La estrategia fiscal de la Sociedad.

(b) Aprobar las siguientes decisiones en relacién con las competencias de la Junta General de
Accionistas y otras relevantes:

(i) La formulacién de las cuentas anuales, el informe de gestién y la propuesta de aplicacion
del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestién consolidados, incluida
la informacién no financiera y de sostenibilidad preceptiva, para su presentacion a la Junta
General de Accionistas.

(if) La convocatoria de la Junta General de Accionistas, determinando su orden del dia y
elaborando las propuestas de acuerdo a someter a su decision, asi como los informes que resulten
preceptivos en relacién con dichas propuestas.

(iii) La aprobacion de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periédicamente.
(iv) La aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo, del Informe Anual sobre

Remuneraciones de los Consejeros y de cualquier clase de informe que se considere
recomendable por el Consejo de Administracion o cuya formulacidn sea exigida al Consejo de
Administracion por la normativa aplicable siempre y cuando la operacion a que se refiera el
informe no pueda ser delegada.

(v) La aprobacién de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General de Accionistas.

(vi) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

(vii) La aprobaciodn de las Operaciones Vinculadas en los supuestos y términos establecidos
en la ley y en el articulo 32 del presente Reglamento.

Pag. 6



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

(c)

En relacién con su composicién, organizacién y funcionamiento:

(i) Disponer la organizacion y el funcionamiento del Consejo de Administracion, incluyendo
la aprobacién y modificacion del presente Reglamento.

(if) La aprobacion de una politica de diversidad en la composicién del Consejo de
Administracion y de seleccion de sus consejeros.

(iii) Proponer a la Junta General de Accionistas el nombramiento, ratificacion, reeleccién o
separacion de consejeros y nombrar consejeros por el procedimiento de cooptacion.

(iv) Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion y los miembros de
las Comisiones.

(v) El nombramiento y la destitucion del Consejero Delegado asi como la aprobacién previa

de los contratos que se vayan a celebrar entre la Sociedad y los consejeros a los que se atribuyan
funciones ejecutivas.

(vi) Aprobar el plan de sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero
Delegado.

(vii)  La supervision y la evaluacion anual de la calidad y eficiencia del funcionamiento del
propio Consejo de Administracién y de sus Comisiones, asi como del desempefio de sus funciones
por el Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado de la Sociedad.

(viii)  La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad de los
consejeros cuando la competencia no corresponda a la Junta General de Accionistas y la dispensa
relativa a la participacién en consejos de administracion de sociedades competidoras por parte
de consejeros salientes durante el plazo estipulado.

En relacién con la politica de remuneraciones:

(i) Proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacién de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros en los términos establecidos en la ley y en Estatutos Sociales.
(ii) Adoptar las decisiones relativas a la retribucién de los consejeros dentro del marco
estatutario y de lo dispuesto en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad.
(iii) Adoptar las decisiones relativas a la retribucion de la alta direccién y del equipo directivo
que hubiese designado.

En relacién con la alta direccion:

(i) Aprobar, a propuesta del Consejero Delegado, la definicién y la modificacion del
organigrama de la alta direccién de la Sociedad.

(ii) Aprobar el nombramiento y la destitucién de los miembros de la alta direccion y las
condiciones basicas de sus contratos. Formaran parte de la alta direccion aquellos miembros de
la direccién de la Sociedad y del Grupo que desarrollen funciones globales y que dependan
directamente del Consejo de Administracién, del Consejero Delegado de la Sociedad, de alguna
de sus Comisiones, asi como cualquier otro a quien el Consejo de Administracion, a propuesta
del Consejero Delegado, reconozca tal condicién y, en todo caso, el Director de Auditoria Interna.

En relacién con la funcién general de supervision:
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(i) La supervision de las distintas areas corporativas y de negocio de la Sociedad y del Grupo.

(if) La supervision de la estructura general de los 6rganos de gobierno de las sociedades que
integran el Grupo.

(iii) La supervision del proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera y
del informe de gestion, que incluirda cuando proceda la informacién no financiera y de
sostenibilidad preceptiva, y la presentaciéon de recomendaciones o propuestas dirigidas a
salvaguardar su integridad.

(iv) La identificacién de los principales riesgos financieros y no financieros e implantacion y
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién adecuados.

El Consejo de Administracion tendrd las demdas competencias que le reserven las leyes, los Estatutos
Sociales o este Reglamento y podra pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su
competencia, considere de interés para la Sociedad.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, y en los supuestos en que la ley
lo permita, el Consejero Delegado podra adoptar decisiones relativas a los asuntos referidos en los
apartados anteriores, que deberan ser ratificadas en la primera reunion del Consejo de Administracion
que se celebre tras su adopcion.

CAPITULO Ill. COMPOSICION

Articulo 7.- Composicién cuantitativa.

En el Consejo de Administracion el nimero de consejeros no serd inferior a cinco ni superior a doce. El
numero de miembros del Consejo sera fijado por la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracién propondrd a la Junta General de Accionistas el nimero que, de acuerdo con
las circunstancias de la Sociedad y las recomendaciones de buen gobierno, resulte mas adecuado para
asegurar la debida representatividad y el eficaz y participativo funcionamiento del érgano. Lo anterior se
entiende sin perjuicio del sistema de representacion proporcional que corresponde a los accionistas en
los términos previstos en la ley aplicable.

Articulo 8.- Composicién cualitativa

El Consejo de Administracidn estara integrado por consejeros ejecutivos y por consejeros no ejecutivos,
distinguiéndose dentro de éstos a su vez entre dominicales, independientes u otros externos, en los
términos previstos en la ley.

El caracter de cada consejero se justificara por el Consejo de Administracion ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y sera analizado, confirmado o revisado, segun
el caso, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

El Consejo de Administracion en el ejercicio de sus facultades procurard una adecuada representacion de
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consejeros independientes, que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo posible y que la relacion
entre el nimero de consejeros dominicales y el resto de consejeros no ejecutivos refleje en la medida de
lo posible la relacién entre el porcentaje de capital representado en el Consejo de Administracion por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Asimismo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendra en consideracion,
ademas de las disposiciones legales aplicables, los principios y recomendaciones de buen gobierno
corporativo, en el momento de proponer candidatos idoneos, cuyo perfil y experiencia se ajusten a las
necesidades de la Sociedad.

El Consejo de Administracion debera velar por que los procedimientos de seleccién garanticen la
diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género en el Consejo, ademas de que no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular, que aseguren la presencia
legalmente exigible de personas del sexo menos representado.

CAPITULO IV. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
Articulo 9.- Nombramiento y reeleccién de consejeros

El nombramiento de consejeros podra recaer en cualquier persona sea o no accionista de la Sociedad. Los
consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracién en
virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas, seguin proceda, de conformidad
con las previsiones contenidas en la ley y en los Estatutos Sociales.

En todo caso, para ser miembro del Consejo de Administracion se requiere no hallarse en ninguno de los
supuestos de prohibicién o incompatibilidad establecidos por disposicion legal.

Asimismo, no podran ser nombrados consejeros las personas que ostenten directa o indirectamente una
participaciéon o interés significativo, ejerzan el cargo de administrador o sean miembros de la alta
direccién de sociedades competidoras de la Sociedad o de las sociedades del Grupo que se hallasen
incursos en situacion de conflicto de interés estructural y permanente con la Sociedad o con otras
sociedades del Grupo.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracién corresponde
a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, si se trata de consejeros
independientes, y al propio Consejo, en los demas casos, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Ademés, la propuesta de nombramiento debera ir acompafiada, en todo caso, de un informe justificativo
del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se
unird al acta de la Junta General o del propio Consejo de Administracion.

En la reeleccion de consejeros, las propuestas o informes, en su caso, de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, contendran una evaluacion de la calidad del trabajo y la dedicacion al
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cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente, asi como de la honorabilidad,
competencia, disponibilidad y compromiso con su funcién.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad habra de dejar constancia en acta de sus razones.

Los consejeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de tres Consejos de Administracion de
sociedades cotizadas, nacionales o extranjeras, ademas del de la Sociedad.

A propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, el Consejo podra
establecer un programa de orientaciéon e informacién para los nuevos consejeros que incluya la
imparticiéon de conocimientos sobre la Sociedad y el Grupo, incluyendo sus reglas de gobierno. Ademas,
el Consejo podra establecer programas de formacién y actualizacién de conocimientos dirigidos a
consejeros en ejercicio cuando las circunstancias asi lo aconsejen. En cualquier caso, los programas de
formacion de consejeros estaran disefiados y seran impartidos bajo la organizacién de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Articulo 10. Duracién del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante un plazo de cuatro afos, salvo que antes la Junta General de
Accionistas acuerde su separacion o renuncien al cargo. Los consejeros podran ser reelegidos, una o
varias veces, por periodos de igual duracion.

Sin perjuicio de lo anterior, aquellos consejeros que tengan la condicién de independientes no podran
permanecer como tales (i.e., como consejeros independientes) durante un periodo continuado superior
a 12 afios.

El nombramiento de los consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General
de Accionistas siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta que deba
resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjeran vacantes, el Consejo podra
designar las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la primera Junta General de Accionistas
que se celebre con posterioridad a su designacién. Asimismo, de producirse la vacante una vez convocada
la Junta General de Accionistas y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra designar
un consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta General a la ya convocada.

Articulo 11.- Cese de los consejeros

Los consejeros cesaran voluntariamente o cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados sin haber sido reelegidos por la Junta General y cuando asi lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los consejeros que cesen en su cargo por dimisién u otro motivo antes de que haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados, explicaran en una carta remitida a todos los miembros del
Consejo de Administracién, de manera suficiente, las razones de su cese o, en el caso de consejeros no
ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta General de Accionistas. De todo ello se dara
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Asimismo, en la medida en que sea relevante para
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los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente
a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion en los siguientes
asos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion previstos en la ley o en este Reglamento.

b) Cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia
Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta o de cualquier forma afectar
negativamente al funcionamiento del Consejo de Administracion o de la Sociedad y, en particular,
cuando aparezcan como investigados en cualquier causa penal, debiendo informar al Consejo de sus
vicisitudes procesales.

¢) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los
consejeros dominicales, cuando el accionista o los accionistas que propusieron, requirieron o
determinaron su nombramiento, vendan o transmitan total o parcialmente su participacién con la
consecuencia de perder esta la condicidn de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

d) Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la ley, le impidan seguir siendo considerado como
tal.

En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el Consejo de Administracion requerird
al consejero para que dimita de su cargo y, en su caso, propondrd su separacion a la Junta General de
Accionistas. No sera de aplicacion lo anteriormente indicado en los apartados b), c) y d) cuando el
Consejo de Administracién estime que concurren causas que justifican la permanencia del Consejero,
previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la
calificacion del consejero.

El Consejo de Administracion Unicamente podrd proponer a la Junta General de Accionistas la separacion
de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa a
propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. A estos efectos, se
considerara como tal el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o haber incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente,
incluyendo situaciones en las que el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo
de consejero. Dicha separacion podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de
adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo
en la estructura accionarial de la Sociedad.

CAPITULO V. CARGOS
Articulo 12.- El Presidente del Consejo

El Presidente del Consejo de Administracion serd a su vez Presidente de la Sociedad y sera elegido por el
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Consejo de entre sus miembros, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad. La duracién del cargo sera la misma que la de su condicién de consejero.

Corresponden al Presidente, como maximo responsable de la direccidn y el eficaz funcionamiento del
Consejo, las siguientes facultades, las cuales habran de ser ejercidas de conformidad con la ley, los
Estatutos Sociales y demas normativa interna de la Sociedad:

a) Convocary presidir las reuniones del Consejo de Administracion, aprobar el Orden del Dia de las
reuniones y dirigir los debates, dando la palabra por orden de peticion.

b)  Presidir la Junta General de Accionistas.

c) Velar, con la colaboracién del Secretario, porque los consejeros reciban con caracter previo la
informacion necesaria para deliberar sobre los puntos del orden de dia y desempefiar diligentemente su
cargo.

d) Estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones,
salvaguardando la libertad en la toma de posiciones y la expresion de las mismas.

e) Organizary coordinar la evaluacién periodica del Consejo.

f)  Asegurarse que se dedica suficiente tiempo de discusion a cuestiones estratégicas.
g) Revisar los programas de actualizacion de conocimientos de los consejeros.

h)  Cualesquiera otras funciones que el Consejo delegue a su favor.

Asimismo, el Presidente preparard y someterd al Consejo de Administracion un programa de fechas y
asuntos a tratar.

Articulo 13.- Los Vicepresidentes

El Consejo elegira de entre sus miembros, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, uno o varios Vicepresidentes que sustituyan al Presidente por delegacion,
vacante, ausencia o enfermedad de este y, en general, en todos los casos, funciones o atribuciones que
se consideren oportunos por el Consejo o por el mismo Presidente. La duracion del cargo sera la misma
que la de su condicién de consejero.

La sustitucion del Presidente por uno de los Vicepresidentes sera segln el orden de su Vicepresidencia e
igualmente la de estos entre si. En el caso de que se hubieran elegido varios Vicepresidentes y no se
hubiese establecido el orden de la Vicepresidencia, el mismo se determinara por la antigiiedad en el cargo
de Vicepresidente y, de ser igual, por edad de los elegidos en orden decreciente. En caso de ausencia o
incapacidad de todos los anteriores, sustituira al Presidente el Consejero Coordinador y en caso de
ausencia o incapacidad de éste, el consejero que designe el Consejo de Administracion.

Articulo 14.- El Consejero Delegado

El Consejo de Administracion nombrara un Consejero Delegado, previo informe de la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, con el voto favorable de, al menos, las dos terceras
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partes de sus miembros, con las facultades que estime oportunas y sean delegables conforme a la ley y
los Estatutos Sociales.

La duracion del cargo sera la misma que la de su condicion de consejero.

En caso de vacante, ausencia, enfermedad o imposibilidad puntual e inesperada del Consejero Delegado,
el Consejo de Administraciéon podra acordar, con el voto favorable al menos de las dos terceras partes
de sus miembros, que sus funciones sean asumidas transitoriamente por el Presidente del Consejo de
Administracion.

Si el Consejero Delegado comunica anticipadamente su voluntad de cesar en el cargo o, en caso de
indisponibilidad no puntual e inesperada, se procedera de acuerdo con el plan de sucesién aprobado por
el Consejo de Administracion.

Articulo 15.-El Secretario y Vicesecretario del Consejo

El Secretario serd nombrado y cesado por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, sin que sea necesario que concurra en su persona la
condicién de consejero.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus funciones, ocupandose muy especialmente de asistir al
Presidente para que los consejeros reciban el asesoramiento y la informacion relevante para el ejercicio
de su funcién con la antelacion suficiente y en el formato adecuado, de conservar la documentacion del
Consejo, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de su
contenido y de las resoluciones adoptadas y demas funciones que le pueda atribuir la ley.

El Secretario velara por que las actuaciones del Consejo se ajusten a la normativa aplicable y sean
conformes con los Estatutos Sociales y el presente Reglamento y que la demas normativa interna y
principios y recomendaciones en materia de gobierno corporativo sean respetadas y regularmente
revisadas. El Secretario ejercera el cargo de letrado asesor del Consejo de Administracion cuando tenga
la condicion de letrado y cumpla los restantes requisitos previstos en la ley.

El Consejo podra también nombrar un Vicesecretario del Consejo de Administracion que podra no ser
consejero y que desempefiara las funciones del Secretario en caso de vacante, ausencia o imposibilidad
de éste. A falta de éste, sustituira al Secretario el consejero que designe el Consejo de Administracion.

Articulo 16.- El Consejero Coordinador

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad y con la abstencion de los consejeros ejecutivos, nombrara, un Consejero Coordinador de
entre los consejeros independientes. El nombramiento sera facultativo cuando el Presidente no tenga la
condicion de consejero ejecutivo. La duracion del cargo serd la misma que la de su condicion de
consejero.

El Consejero Coordinador estara especialmente facultado para:

a) Solicitar al Presidente la convocatoria del Consejo de Administracion y la inclusion de nuevos
puntos en el orden del dia, estando el Presidente obligado a cursar dichas solicitudes.
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b)  Coordinar, reunir y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos.
c) Coordinar, en su caso, el proceso de sucesion del Presidente.

d) Mantener contactos con accionistas o asesores de voto; en particular, en relacion con cuestiones
sobre gobierno corporativo.

Articulo 17.- Organos delegados del Consejo de Administracién y Comisiones del Consejo

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual a uno 0 mas consejeros
delegados y de la facultad que le asiste para constituir una Comision Ejecutiva y otras comisiones
delegadas por areas de actividad, el Consejo de Administracion podra crear cuantas comisiones de
ambito interno y sin funciones ejecutivas considere pertinentes, pudiendo atribuirles competencias de
informe, asesoramiento y formulacion de propuestas al propio Consejo de Administracion, a su
Presidente o, en su caso, al Consejero Delegado.

El Consejo de Administracion constituird en todo caso una Comision de Auditoria y una Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, las cuales tendran facultades de supervision,
informativas, de asesoramiento y de proposicion en las materias determinadas en la legislacion aplicable,
en su caso, en los Estatutos Sociales y en los articulos siguientes.

Salvo lo establecido en el articulo 18 siguiente en relacion con el cargo de Presidente de la Comisién de
Auditoria, los miembros de las Comisiones seran nombrados por el plazo por el que hayan sido
nombrados consejeros de la Sociedad. La pérdida de la condicion de consejero supondra también la
pérdida de la de miembro de la Comision de la que forme parte.

Las Comisiones quedaran validamente constituidas cuando concurran a las mismas, presentes o
representados, la mayoria de sus integrantes, y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de votos
de los miembros presentes o representados en la reunion y en caso de empate sera dirimente el voto del
Presidente de la Comisién.

Las Comisiones dejaran constancia escrita de los acuerdos adoptados en un libro de actas llevado al
efecto, indicando fecha de la sesién, asistentes y acuerdos adoptados. Las actas de las Comisiones
deberan estar a disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad elaboraran
una memoria anual sobre su funcionamiento y desempefio durante el ejercicio que se pondra a
disposicion de los accionistas con motivo de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

El Presidente de cada comision informara al Consejo de Administracion sobre los asuntos tratados en la
misma en la primera sesion del Consejo que se celebre y dara cuenta de la actividad de cada comision.

El Consejo de Administracién aprobara un Reglamento de la Comisién de Auditoria y un Reglamento de
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, que desarrollaran las normas en materia
de composicion, funciones, organizacién y funcionamiento previstas en este Reglamento para cada una
de las Comisiones.

Articulo 18.- La Comision de Auditoria

El Consejo de Administracion constituird una Comision de Auditoria, integrada por un minimo de tres y
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un maximo de seis consejeros designados por el Consejo de Administracidon de entre los consejeros no
ejecutivos, de los cuales la mayoria deberan ser consejeros independientes.

Sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad en su composiciéon los miembros de la Comision de
Auditoria deberan reunir, en su conjunto y, en especial, su Presidente, conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros y, dentro
de las limitaciones de la dimensién de la Comision, en aspectos sobre sostenibilidad, empresariales y de
negocio asi como en aquellos otros ambitos que puedan resultar adecuados para el cumplimiento por la
Comisién de Auditoria de sus funciones.

La Comisién de Auditoria debera designar un Presidente de entre los consejeros independientes por un
plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido por igual plazo una vez transcurrido el plazo de un afio
desde la fecha en que hubiese expirado su cargo o desde la fecha en que hubiese sido acordado su cese.
La Comisién de Auditoria designard un Secretario que no necesitara ser consejero y que podra ser el
Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria debera reunirse necesariamente, como minimo, cuatro veces al afio, una por
trimestre, y ademas, cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad a juicio de su Presidente, a
peticion del Consejo de Administracion, de su Presidente o de al menos dos de los miembros de la
Comision.

Sin perjuicio de otros cometidos que le encomienden las leyes, la normativa interna de la Sociedad o el
Consejo de Administracion, la Comision tiene las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con
aquellas materias que sean competencia de la Comision de Auditoria y, en particular, sobre el resultado
de la auditoria de cuentas y de la verificacion de la informacion de sostenibilidad explicando cémo esta
ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y no financiera relacionada, y la funcién que
la Comision ha desempefiado en ese proceso.

b) Supervisar y evaluar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros asi como analizar con el auditor
de cuentas y con el verificador de la informacion de sostenibilidad las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas, en su caso, en el desarrollo de la auditoria y de la verificacién,
todo ello sin quebrantar su independencia y velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos
mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo. A tales efectos, y
en su caso, la Comision podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y
el correspondiente plazo para su seguimiento.

o) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion, y la integridad de la informacion
financiera y del informe de gestidn, relativa a la Sociedad y al Grupo que incluird, cuando proceda, la
informacion no financiera y de sostenibilidad, e informar con caracter previo al Consejo de
Administracion la referida informacién que deba hacer publica periédicamente. Revisar el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacién de los criterios contables, estandares de sostenibilidad y requisitos de presentacion de la
informacion financiera y no financiera y de sostenibilidad, asi como presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad.

d) Elevar al Consejo de Administracion, las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y
sustitucion del auditor externo y del verificador de la informacién de sostenibilidad, responsabilizandose
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del proceso de seleccién, de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las
condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y de
verificaciéon y de su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor y el verificador externo para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su
examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas y de la verificacién de la informacion de sostenibilidad, y, cuando proceda, la autorizacion de
los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
de auditoria y de la verificacion de la informacién de sostenibilidad. En todo caso, la Comision debera
recibir anualmente de los auditores externos y del verificador externo la declaracion de su independencia
en relacion con la entidad o entidades vinculadas a estos directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos por el auditor externo o el verificador externo o por las personas o entidades vinculadas a
estos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas y
de la verificacion de la informacién  de sostenibilidad.

Asimismo, la Comisién supervisara que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, en su caso, del contenido de dichos desacuerdos. La Comision se asegurara de que el auditor
externo de las cuentas y el verificador de la informacién de sostenibilidad mantengan anualmente una
reunién con el pleno del Consejo para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacion contable y de riesgos de la Sociedad y sobre la informacién de sostenibilidad exigible, asi como
del respeto a las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria o de la
verificacion, los limites a la concentracion del negocio del auditor y del verificador y demas normas
relativas a la independencia de los auditores y de los verificadores.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas y del
informe de la verificacion de la informacion no financiera y de sostenibilidad, un informe en el que se
expresara su opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria y
del verificador de la informacion de sostenibilidad o sociedades de verificacién resulta comprometida.
Este informe debera contener la valoracion motivada de la prestaciéon de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria y verificacion legal y su opinidn en relacion con el régimen de independencia del
auditor y del verificador con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas y de la
verificacion.

g) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas
en la normativa aplicable, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administraciony,
en particular, sobre:

(i) La creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
sobre cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo;

(ii) las operaciones con partes vinculadas en los supuestos en que se requiera la aprobacion
de la operacién por la Junta General o por el Consejo de Administracién en los términos
establecidos en la ley. La Comision supervisara el procedimiento interno que tenga establecido
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la Sociedad, en su caso, en relacién con operaciones en régimen de delegacion.

(iii) las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad, analizando sus términos y condiciones econémicas, e incluyendo, cuando proceda, la
ecuacién de canje, asi como su impacto contable.

h) Supervisar la actividad de la Direccion de Auditoria Interna, que velard por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y, en particular:

(i) proponer la seleccion, nombramiento y cese del Director de Auditoria Interna;
(if) proponer el presupuesto del departamento;
(iii) velar por la independencia del departamento;

(iv) aprobar la orientacién y el plan de trabajo anual, asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente en los riesgos relevantes, incluidos los reputacionales;

(v) recibir informacién periddica sobre sus actividades;

El Director de Auditoria Interna, que funcionalmente depende de la Comisién, informara directamente a
la Comisién de Auditoria de la ejecucion de su plan anual de trabajo, incluidas las posibles incidencias y
limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, de los resultados y del seguimiento de sus
recomendaciones, y le someterd al final de cada ejercicio un informe de actividades. La Comisién
verificara que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

i) Supervisar el funcionamiento del Sistema de Cumplimiento Normativo y la actividad del Comité

de ética y Cumplimiento de la Sociedad y, en particular, supervisar que los canales internos de
informacion habilitados por la Sociedad permitan a los empleados y a otras personas relacionadas con
la Sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar
las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables o de cualquier otra
indole, relacionadas con la Sociedad, que adviertan en el seno de la Sociedad o su Grupo. Dicho
mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las
comunicaciones puedan realizarse de forma anénima, respetando los derechos del denunciante y del
denunciado.

i) Supervisar la actividad del Comité de Ciberseguridad e informar sobre el nombramiento y la
separacion de los miembros de dicho Comité.

Articulo 19.- La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

El Consejo de Administraciéon constituirda una Comisién de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad integrada por un minimo de tres y un maximo de seis consejeros, designados por el
Consejo de Administracién de entre los consejeros no ejecutivos, debiendo ser al menos dos de ellos
consejeros independientes.

Sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad en su composicion, los miembros de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendran los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar, en particular, en materia de gobierno
corporativo, seleccion de consejeros y directivos, disefio de politicas y planes retributivos, entre otras.
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La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad designara de entre los consejeros
independientes al Presidente de la misma. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad designara un Secretario que no necesitara ser consejero y que podra ser el Secretario o
Vicesecretario del Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad debera reunirse necesariamente, como
minimo, cuatro veces al afio, una vez por trimestre y, ademas, cuantas veces lo requiera el interés de la
Sociedad a juicio de su Presidente, a peticion del Consejo de Administracién, de su Presidente o de al
menos dos de los miembros de la Comision.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad tendra en todo caso las siguientes funciones:

a) En relacion con la composicion del Consejo:

(i) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacién precisos para que puedan
desempefiar eficazmente su cometido, asegurandose de que los consejeros no ejecutivos tienen
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

(ii) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo
de Administracién y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

(iii) Proponer al Consejo de Administracion la politica de diversidad del Consejo de
Administracion y seleccién de consejeros, verificando su cumplimiento.

(iv) Verificar anualmente la categoria de los consejeros.
b) En relacién con la seleccidn de consejeros y miembros de la alta direccién:

(i) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas o para su
designacion por cooptacién, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos
consejeros por la Junta General de Accionistas.

(if) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas o para su designacion por
cooptacion, asi como las propuestas para su reeleccion o separaciéon por la Junta General de
Accionistas.

(iii) Informar las propuestas de nombramiento y separaciéon de los miembros de la alta
direccion.

) En relacion con los cargos del Consejo:

(i) Informar el nombramiento, reeleccidn o separacion del Presidente y Vicepresidentes del
Consejo.
(ii) Informar el nombramiento, reeleccién o separacion del Consejero Delegado.
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(iii) Informar el nombramiento y separacién del Secretario y Vicesecretario del Consejo.
(iv)  Proponer el nombramiento, reeleccion o separacion del Consejero Coordinador.

(v) Proponer al Consejo de Administracién y organizar el plan de sucesion del Presidente
del Consejo de Administracién, junto al Consejero Coordinadory del Consejero Delegado de la
Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

d) Enrelacién con las remuneraciones de los consejeros y miembros de la alta direccion:

(i) Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
y de los miembros de la alta direccién, comprobando su observancia.

(if) Proponer al Consejo de Administracion la retribucién individual y las demas condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos, asi como proponer las condiciones basicas de los
contratos de los miembros de la alta direccion, todo ello de conformidad con los Estatutos y la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros vigentes en cada momento.

(iii) Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre la fijacién individual
de la remuneracién de cada consejero por el desempefio de sus funciones no ejecutivas dentro
de lo establecido en los Estatutos Sociales y en la Politica de Remuneraciones, asi como sobre la
determinacion individual de la remuneracion de cada consejero por el desempefio de las
funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros y de conformidad con lo previsto en su contrato.

(iv) Revisar periédicamente la Politica de Remuneraciones aplicada a los consejeros y
miembros de la alta direccién, asi como garantizar que su remuneraciéon individual sea
proporcionada y adecuada a las caracteristicas de la Sociedad, a compafiias comparables, a la
consecucion de los resultados y la creacidn sostenible de valor para el accionista, los intereses
de los empleados en su conjunto y otros grupos de interés.

(v) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y miembros de la alta
direccién contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los consejeros.

e) En relacion con la revision del gobierno corporativo y la sostenibilidad:

(i) Proponer y revisar periédicamente el sistema y las politicas de gobierno corporativo, asi
como las politicas y objetivos de sostenibilidad en materia medioambiental y social de la
Sociedad y del Grupo, con el fin de que cumplan su misiéon de promover el interés social y tengan
en cuenta, seglin corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

(ii) Evaluar el progreso y grado de avance de los planes y objetivos de sostenibilidad, tanto
operativos como estratégicos, incluidos los relativos al cambio climdtico y estrategia de
descarbonizacién y, en su caso, sobre la conveniencia de introducir modificaciones o nuevas
medidas al respecto.

(iii) Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politica fijadas.
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(iv) Informar la autorizacion o dispensa otorgada a un consejero respecto de los deberes de
estos.

f) Otras funciones:

(i) Promover la evaluacion anual relativa al funcionamiento y composicion del Consejo de
Administracion, bajo la coordinacién de su Presidente, asi como de sus Comisiones, del
Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero Delegado de la Sociedad.

(if) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comision.

(iii) Consultar al Presidente y al Consejero Delegado de la Sociedad, especialmente cuando
se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

CAPITULO VI. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
Articulo 20.- Reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se reunird, de ordinario, mensualmente, y, en todo caso, al menos, ocho
veces al afo. El Consejo de Administracion también se reunird siempre que sea necesario para el buen
funcionamiento de la Sociedad a juicio del Presidente. Ademas, los consejeros que constituyan al menos
un tercio de los miembros del Consejo o el consejero coordinador podran convocarlo, indicando el Orden
del Dia, para su celebracién en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticién al
Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

La convocatoria de las sesiones ordinarias y extraordinarias se efectuard por correo electrénico o
cualquier otro medio que permita dejar constancia de su recepcion. La convocatoria estard autorizada
por el Presidente o por el Secretario por indicacién del Presidente. La convocatoria se cursara, salvo caso
de urgencia o necesidad, con una antelaciéon minima de cinco dias. En todo caso, los consejeros gozaran
siempre de la facultad de proponer la inclusién en el Orden del Dia de puntos inicialmente no previstos
y de someter durante las reuniones del Consejo aquellos asuntos que estimen convenientes, con
independencia de que figuren o no en el Orden del Dia de la sesion, siempre que la mayoria de los
consejeros presentes en la reunién exprese su consentimiento.

Salvo que el Consejo se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de
urgencia, los consejeros deberan contar previamente y con suficiente antelacion con la informacién
necesaria para la deliberacién y la adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar.

A las sesiones extraordinarias del Consejo no les sera de aplicacion el plazo de antelacién para su
convocatoria y los demas requisitos que se indican en los parrafos anteriores, cuando a juicio del
Presidente las circunstancias asi lo justifiquen. No obstante, cuando por razones de urgencia el Presidente
quiera someter a la aprobacion del Consejo acuerdos que no figuraban en el Orden del Dia, serd preciso
el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, de lo que se dejara debida
constancia en el Acta.
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Articulo 21.- Desarrollo de las sesiones

El Consejo quedard vélidamente constituido para tratar cualquier asunto cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes, considerandose validamente
constituido sin necesidad de convocatoria si, estando presentes o representados todos los consejeros,
aceptasen por unanimidad la celebracién de la reunién y los puntos del Orden del Dia a tratar en ella.

Los consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo de Administracion, debiendo
reducirse las inasistencias a los casos indispensables. No obstante, cuando excepcionalmente no puedan
asistir personalmente, los consejeros podran delegar para cada sesion y por escrito en cualquier otro
consejero para que les represente en aquélla a todos los efectos, pudiendo un mismo consejero ostentar
varias delegaciones. La representacion contendrd las instrucciones correspondientes, incluyendo
instrucciones precisas de voto, y serd comunicada al Presidente o al Secretario del Consejo por cualquier
medio que permita acreditar su recepcion. Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su
representacién en otro consejero no ejecutivo. En cualquier caso, las inasistencias por parte de los
consejeros a las reuniones del Consejo de Administracion se reflejaran debidamente en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

Las reuniones del Consejo de Administracion se celebraran de forma presencial en el lugar que se sefiale
en la convocatoria. No obstante, el Presidente del Consejo, atendiendo a las circunstancias concurrentes
en cada caso, podra autorizar la asistencia de los consejeros mediante la utilizacion de sistemas de
conexidn a distancia que permitan su reconocimiento e identificacion, la permanente comunicacion con
el lugar de celebracién de la reunién y su intervencion y la emisién del voto, todo ello en tiempo real.

Asimismo, el Presidente del Consejo podra excepcionalmente convocar una reunion del Consejo para su
celebracion a través de medios exclusivamente telematicos, mediante la utilizacion de sistemas de
comunicacion a distancia con las caracteristicas descritas en el parrafo anterior, entendiéndose celebrada
la sesion en el domicilio social. Los miembros del Consejo de Administraciéon conectados por medios
telematicos se consideraran a todos los efectos como asistentes a la misma.

Para facilitar el desarrollo de las funciones de supervision, el Consejero Delegado de la Sociedad,
informard al Consejo de cuantas circunstancias se consideren relevantes sobre la marcha de la Sociedad.

El Presidente podra invitar a las sesiones del Consejo de Administracion a todas aquellas personas que
puedan contribuir a mejorar la informacion de los consejeros, evitando su asistencia a la parte decisoria
de las reuniones, consignandose en el acta las entradas y salidas de los invitados a cada sesion.

Los acuerdos del Consejo se adoptaran, salvo excepciones legales o expresamente establecidas en el
presente Reglamento, por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la reunion y serd dirimente
el voto del Presidente en caso de empate. Los consejeros afectados por algun conflicto de interés en el
punto a tratar deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

Serd posible la votacién por escrito y sin sesién cuando ninguin consejero se oponga a este procedimiento.
En este caso, los consejeros podran remitir sus votos y consideraciones que deseen hacer constar en el
acta mediante correo electrénico.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administracién se llevaran a un libro de actas, que seran
firmadas por el Presidente y el Secretario. En caso de que algin miembro del Consejo o el Secretario
manifieste preocupacion sobre alguno de las cuestiones abordadas durante la reunién del Consejo y tal
preocupacion no quede resuelta, se debera dejar constancia de dicha circunstancia en el Acta de la
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reunidn a peticion del consejero implicado o, en su caso, del Secretario.
Articulo 22.- Uso de medios telematicos

El Consejo de Administracién impulsara, en la medida en que el estado de la técnica y la legislacién lo
permitan, el uso de medios telematicos en las relaciones internas entre los consejeros, con vistas a
mejorar y agilizar la comunicacion interna. En particular, la Sociedad pondréd a disposicion de los
consejeros una aplicacion informatica especifica para facilitar el desempefio de sus funciones y sus
facultades de informacion, asi como el acceso a los materiales de formacion dirigidos a los consejeros,
pudiendo utilizarse dicha aplicacion para el envio de la convocatoria de las reuniones y el otorgamiento
de la representacion por parte de los consejeros.

El Consejo velard por que se adopten las correspondientes medidas de seguridad.
Articulo 23. — Evaluacion.

El Consejo de Administracién evaluara anualmente su desempefio y el de sus miembros y Comisiones, y
adoptara un plan de accién o de mejora que corrija las deficiencias detectadas respecto de entre otras
cuestiones:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion.
b) La diversidad en la composicion y competencias del Consejo de Administracidn.

c) El desempefio del Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero Delegado de la
Sociedad.

d) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

e) El desemperio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los Presidentes
de las distintas comisiones del Consejo.

La organizacion y coordinacion de la evaluacion periddica de la actividad del Consejo correspondera al
Presidente, sin perjuicio de las competencias que correspondan a la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

Para la realizacién de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
Consejo de Administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad. El resultado de la evaluacidn se consignara en el acta de la sesion o se
incorporard a esta como anexo.

Cada tres afios, el Consejo de Administracién sera auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad. Sobre la base de los resultados de dicha evaluacién, el Consejo elaborar3, en su caso,
un plan de accién o de mejora que corrija las deficiencias detectadas.
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CAPITULO VII. RETRIBUCION DEL CONSEJO

Articulo 24.- Retribucién del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, elaborara la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de acuerdo con lo establecido
en la legislacién aplicable, en los Estatutos Sociales y lo dispuesto en el presente Reglamento y con
separacion de la retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones no ejecutivas y la
retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas. El Consejo sometera la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros a la Junta General de Accionistas para su aprobacién, y serd de
aplicacién durante un periodo maximo de tres ejercicios.

a)

Retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones no ejecutivas.

Sin perjuicio de las remuneraciones que puedan percibir por sus funciones ejecutivas, de acuerdo
con los Estatutos Sociales, elimporte anual de las retribuciones de los consejeros en su condicién
de tales, por todos los conceptos, no excederd del limite del 1,5% del beneficio liquido anual
consolidado antes de impuestos. La retribucion anterior tiene, en todo caso, el caracter de
maxima. La Politica de Remuneraciones de los Consejeros establecera la remuneracién de los
consejeros por el desempefio de sus funciones no ejecutivas sobre las bases siguientes:

() Una asignacion fija anual.
(i) Las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros establecera los criterios para su distribucién en
atencion a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos. La fijacion individual
de la remuneracion de cada consejero por el desempefio de funciones no ejecutivas dentro del
marco estatutario y de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros corresponderd al
Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

Retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas.

Adicionalmente a la remuneracién que perciban los consejeros por el desempefio de funciones
no ejecutivas, el Consejero Delegado, y eventualmente otros consejeros que desempefien
funciones ejecutivas dentro de la Sociedad, percibiran la remuneracion fijada en sus respectivos
contratos que se ajustara a lo establecido en los Estatutos Sociales, el presente Reglamento y la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros. Estos contratos deberan ser aprobados
previamente por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, cumpliendo con los requisitos previstos en la legislacion
aplicable.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros ejecutivos se elaborara sobre la base de los
siguientes posibles conceptos:

(i) Una retribucion fija en metalico.

(if) Una remuneracion variable anual, calculada sobre indicadores o pardmetros de
referencia, cualitativos o cuantitativos, incluyendo criterios financieros y no financieros
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incluidos los relativos a la sostenibilidad, vinculados al grado de cumplimiento de sus objetivos
anuales, acordados por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

(iii) Una remuneracion variable plurianual, basada en todo o en parte en la entrega
de acciones o de opciones sobre acciones o retribuciones referenciadas al valor de las acciones
de la propia Sociedad y a la remuneracion del accionista y en la que se incluirdn en todo caso
indicadores o parametros de sostenibilidad.

(iv) Beneficios sociales o retribuciones en especie (v.g. vehiculo de empresa o
primas de seguros) que en cada caso se determinen con las limitaciones establecidas en los
Estatutos Sociales y en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

(v) La posibilidad de concesiéon de incentivos especiales ante operaciones
extraordinarias que, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, el Consejo de Administracion debera someter a la aprobacién de la Junta General
de Accionistas.

(v) Las eventuales indemnizaciones por extincion del contrato, siempre y cuando
el cese no estuviese motivado por el incumplimiento de sus funciones.

Sin perjuicio de lo establecido en los apartados a) y b) anteriores, los consejeros estaran
integrados en la poliza de responsabilidad civil que la Sociedad tenga concertada en cada momento.

En cualquier caso, la Politica de Remuneraciones que elabore el Consejo de Administracién procurara
que la retribucion de los consejeros guarde una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad,
la situacion econémica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracion establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad
y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y resultados desfavorables. Asimismo, el Consejo de Administracion tendré en cuenta
la dedicacion del consejero a la Sociedad y velara por que el importe de la retribucion del consejero no
ejecutivo sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obstaculo para su
independencia.

Articulo 25.- Transparencia de las retribuciones

El Consejo de Administraciéon elaborara anualmente un Informe sobre las Remuneraciones de los
Consejeros y sometera el mismo a la Junta General de Accionistas para su votacién consultiva en los
términos previstos en la ley. Entre otros aspectos requeridos por la legislacién aplicable o cualesquiera
recomendaciones de buen gobierno o normas internas de la Sociedad, el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros incluird una explicacion relativa al calculo y determinacion de la
remuneracion variable percibida por los consejeros ejecutivos.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
adoptaran las medidas necesarias para asegurar que en la Memoria Anual de la Sociedad se informe
igualmente de las retribuciones de los consejeros por todos los conceptos. En el Informe Anual de
Gobierno Corporativo también se hara mencién a la retribucion del Consejo de Administracion.
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CAPITULO VIII. INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 26.- Facultades de informacién

En el desempefio de sus funciones, los consejeros tienen el deber de exigir y el derecho de recabar de la
Sociedad la informacién adecuada y necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones.

En este sentido, los consejeros se hallan investidos de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad o de las sociedades que integran el Grupo. Con caracter enunciativo y
no limitativo, los consejeros tienen derecho a ser periédicamente informados de los movimientos en el
accionariado de la Sociedad y de la opinidn que los accionistas significativos, los inversores y las agencias
de calificacion tengan sobre la Sociedad y el Grupo.

El ejercicio de las facultades de informacion se canalizard a través del Presidente y del Consejero
Delegado, quienes atenderdn, con la asistencia del Secretario, las solicitudes del consejero facilitandole
directamente la informacién u ofreciéndole los interlocutores adecuados en la organizacion.

Articulo 27.- Asesoramiento de expertos

Con el fin de ser asesorados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros podran solicitar la
contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo a dichos expertos habra de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve
y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar se canalizara a través del Presidente del Consejo de Administracién y habra de
ser acordada por el Consejo de Administracion, que podra rechazarla si considera:

a) que no es precisa para el desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros.

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos o ingresos
de la Sociedad.

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y
técnicos de la Sociedad.

d) que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser facilitada
al experto.

Cuando se recurra al auxilio externo al amparo de este articulo, el Consejo solicitara informacién sobre
potenciales conflictos de interés y velara por que en ningun caso se vea perjudicada la independencia del
asesoramiento externo.
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CAPITULO IX. DEBERES DEL CONSEJERO
Articulo 28.- Obligaciones Generales del consejero.

Los consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por la ley, los Estatutos Sociales, el presente
Reglamento y demas normativa interna de la Sociedad, actuando con la diligencia de un ordenado
empresario y la lealtad de un fiel representante, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las
funciones atribuidas a cada uno, obrando de buena fe y en salvaguarda del interés social y subordinando,
en todo caso, su interés particular al interés de la Sociedad.

En el dmbito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad empresarial, el
estandar de diligencia de un ordenado empresario se reputard cumplido cuando el consejero haya
actuado de buena fe sin interés personal en el asunto objeto de decision, con informacion suficiente y
con arreglo a un procedimiento de decisién adecuado.

El consejero vendrd obligado, en particular, a:

a) Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso, de las
comisiones a las que pertenezca, debiendo informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y
sobre las materias a tratar en dichas reuniones.

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos y comisiones de los que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente a la toma de
decisiones.

) Dar traslado al Consejo de Administracion de cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad
de la que haya tenido noticia y proponer la convocatoria de una reunién extraordinaria del Consejo de
Administracion o la inclusion de nuevos asuntos en el orden del dia de la primera reunién que haya de
celebrarse a fin de deliberar sobre los extremos que considere convenientes en relacién con ello.

d) Oponerse a los acuerdos contrarios a la ley, a los Estatutos Sociales, al Reglamento y demas
normativa interna de la Sociedad, y solicitar la constancia en acta de su oposicién. En particular, los
consejeros deberan expresar claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
acuerdo sometida al Consejo de Administracion puede ser contraria al interés social. En especial, los
consejeros independientes y los demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses
haradn constar su oposicidn a los acuerdos que puedan perjudicar a los accionistas cuyos intereses no
estan representados en el Consejo de Administracion.

e) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido concedidas.

f) Desempenar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de criterio
0 juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros.

g) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean
por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la
Sociedad.

h) Comunicar la participaciéon directa o indirecta que, tanto el consejero como sus personas
vinculadas, tuvieran en el capital social de una sociedad que se encuentre en una situaciéon de
competencia efectiva con la Sociedad o el Grupo.
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i) Abstenerse de realizar, o de sugerir la realizacion de, operaciones sobre valores de la propia
Sociedad o de alguna sociedad del Grupo, en su caso, sobre las que dispongan, por razén de su cargo,
informacion privilegiada en tanto dicha informacién no se dé a conocer publicamente.

En caso de que el Consejo de Administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
un consejero hubiere formulado serias reservas y dicho consejero presentase su renuncia, sin perjuicio
del cumplimiento de los deberes establecidos en la ley, éste deberd explicar las razones que motivan su
renuncia en la carta a la que hace referencia el articulo 11 de este Reglamento.

Articulo 29.- Obligacién de no competencia

El consejero no podra ser administrador, ocupar puestos de direccidn ni prestar servicios a otra sociedad
que sea efectivamente competidora de aquella o de cualquiera de las sociedades integradas en el Grupo
o de cualquier otro modo le sittien en un conflicto permanente de intereses.

Quedan a salvo las funciones y los cargos que puedan desempefarse en sociedades del Grupo, en
sociedades en las que se actue en representacion de los intereses del Grupo y en sociedades en las que
participe cualquier sociedad del Grupo y no se actle en representacion de los intereses del Grupo, salvo
que el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, entienda que se pone en riesgo el interés social.

La dispensa de la obligacion de no competencia solo podra acordarse en el caso de que no quepa esperar
dafio para la Sociedad o en el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén
obtenerse de la dispensa. Esta se concederd por la Junta General de Accionistas mediante acuerdo
expreso y en punto separado del orden del dia.

El consejero que termine su mandato o que por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo,
no podra ser administrador, ni miembro del equipo directivo, ni prestar servicios en otra entidad que sea
competidora de cualquiera de las sociedades integradas en el Grupo, durante un plazo de dos afios. El
Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta
obligacién o acortar el periodo de su duracién.

Articulo 30- Conflictos de interés

Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo
o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad y deberdn abstenerse de participar en las
deliberaciones y votacién de acuerdos relativos a asuntos en los que tengan intereses personales.

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a personas
vinculadas a los administradores. Tendran la consideracién de personas vinculadas las asi calificadas
legalmente.

Se excluiradn de la anterior obligacién de abstencion los acuerdos o decisiones que les afecten en su
condicion de consejeros, tales como su designacién o revocacién para cargos en el Consejo u otros de
analogo significado.

Asimismo, el consejero debera abstenerse de:

a) Realizar directa o indirectamente transacciones con la Sociedad, salvo aquellas que sean objeto
de dispensa de conformidad con lo dispuesto en la Ley o aprobadas conforme a lo previsto en la ley y en
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el presente Reglamento en relacion con las Operaciones Vinculadas.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de administrador para influir
indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su Grupo asociadas al
desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

La Sociedad podra dispensar al consejero de las prohibiciones previstas en los apartados anteriores
mediante acuerdo adoptado por el érgano competente en los términos previstos en la ley.

Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el beneficiario sea una persona
vinculada al consejero.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los administradores de la
Sociedad seran objeto de informacién en la memoria anual.

Los consejeros adoptaran las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus
deberes para con la Sociedad.

Articulo 31- Uso de activos sociales e informacién no ptblica. Deber de confidencialidad

Los consejeros no podran hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida la informacién confidencial, ni
valerse de su posicion en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial. La obligacién de guardar
secreto en relacion con la informacion de caracter confidencial, estando obligado a guardar reserva de
las informaciones, datos, informes o antecedentes que conozca como consecuencia del ejercicio del
cargo y las deliberaciones y acuerdos adoptados por el Consejo y las comisiones de las que forme parte,
se mantendra con caracter indefinido una vez el consejero haya cesado en su cargo.

La Sociedad podra dispensar al consejero de estas prohibiciones mediante acuerdo adoptado por el
organo competente segun la legislacion vigente.

La autorizacion del uso por el consejero de informacion no publica de la Sociedad con fines privados sélo
procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacién no se aplique en conexién con operaciones de adquisicion o venta de
valores de la Sociedad;

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad y;

c) que la Sociedad no ostente un derecho de exclusiva o una posicién juridica de analogo
significado sobre la informaciéon que desea utilizarse, salvo dispensa acordada segun la legislacion
vigente.

Complementariamente a la condicion prevista en la anterior letra a), el consejero ha de observar las
normas de conducta establecidas en la legislacion del mercado de valores y, en especial, las consagradas
en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en materias relativas a los Mercados de Valores,
en su caso.
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Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario sea una persona
vinculada al consejero.

Asimismo, el consejero guardara secreto de las deliberaciones y acuerdos del Consejo de Administracion
y de las Comisiones de las que pueda formar parte.

Se exceptuan del deber a que se refieren los parrafos anteriores, los supuestos en que las leyes obliguen
su comunicacion o divulgacion a tercero o que, en su caso, sean requeridos o hayan de remitirse a las
respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso, la cesion de informacién debera ajustarse a lo
dispuesto por las leyes.

CAPITULO X. OPERACIONES VINCULADAS
Articulo 32- Operaciones vinculadas

Tienen la consideracién de “Operaciones Vinculadas” aquellas realizadas por la Sociedad o sus
sociedades dependientes con los consejeros, con los accionistas titulares de un diez por ciento o mas de
los derechos de voto o que hayan propuesto o efectuado el nombramiento de alguno de los consejeros
de la Sociedad o con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes vinculadas a la Sociedad
con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas de conformidad con el Reglamento
(CE) 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, relativo a la aplicacion
de normas internacionales de contabilidad (las “NIC”).

Como excepcioén a lo previsto en el apartado anterior, no tendran la consideracién de Operaciones
Vinculadas aquellas operaciones que no sean calificadas como tales conforme a la ley y, en particular:

(i) las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus sociedades integramente participadas,
directa o indirectamente, o entre estas sociedades dependientes entre si.
(ii) las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus sociedades dependientes o participadas

siempre que ninguna otra parte vinculada a la Sociedad tenga intereses en dichas entidades
dependientes o participadas;

(iii) la aprobacion por el Consejo de Administracién de los términos y condiciones de los
contratos a suscribir con consejeros que vayan a desempefar funciones ejecutivas,
incluyendo, en su caso, el Consejero Delegado o miembros del equipo directivo, asi como la
determinacion por el Consejo de los importes o retribuciones concretas a abonar en virtud
de dichos contratos.

(iv) las operaciones ofrecidas con las mismas condiciones a todos los accionistas en las que
queden garantizadas la igualdad de trato a estos y la proteccién de los intereses de la
Sociedad.

La aprobacién de las Operaciones Vinculadas deberd ser necesariamente acordada por la Junta General
de Accionistas en los supuestos establecidos en la ley y, en particular, cuando se refiera a una transaccion
cuyo valor sea superior al diez por ciento del total de las partidas del activo del Grupo segun el ultimo
balance anual consolidado aprobado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

La aprobacion del resto de Operaciones Vinculadas correspondera al Consejo de Administracion. El
Consejo de Administracion podra delegar la aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuando la ley lo
permita y, en particular, aquellas transacciones que cumplan simultdneamente las tres condiciones
siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen
en masa a un elevado nimero de clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
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general por quien acttie como suministrador del bien o servicio del que se trate; y (iii) que su cuantia no
supere el cero coma cinco por ciento del importe neto de la cifra de negocios consolidada del Grupo
segun las ultimas cuentas anuales consolidadas aprobadas por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad.

La Comisién de Auditoria deberd emitir un informe con caracter previo a la aprobacién, por la Junta
General o por el Consejo de Administracion, de la realizacion de una Operacién Vinculada. En este
informe, la Comision debera evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la
Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada y dar cuenta de los presupuestos
en que se basa la evaluacién y el método utilizados. La aprobacién de las Operaciones objeto de
delegacién conforme al parrafo anterior no requerird de informe previo de la Comision de Auditoria, pero
el Consejo de Administracion deberd establecer en relacion con ellas un procedimiento interno de
informacion y control periédico, en el que debera intervenir la Comisién de Auditoria que verificara la
equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales
aplicables a las anteriores excepciones.

En la elaboracion del informe no podran participar los consejeros miembros de la Comision de Auditoria
afectados por la Operacién Vinculada. En el caso de Operaciones Vinculadas realizadas por la Sociedad
(o una sociedad dependiente de esta) con personal clave en los términos de las NIC (incluyendo las
personas vinculadas a la Sociedad relacionadas con ellos) distinto a los consejeros, el Consejo de
Administracion y la Comision de Auditoria velaran por que la persona afectada no tome parte en los
procesos internos de negociacion y preparacion de la transaccion.

Este informe no serd preceptivo en relacion con la celebracion de Operaciones Vinculadas cuya
aprobacion haya sido delegada por el Consejo de Administracion en los casos legalmente permitidos.

En los casos en los que el Consejo de Administracion delegue la aprobacién de Operaciones Vinculadas,
el propio Consejo de Administracién establecerd un procedimiento interno de informacién y control
periodico para verificar la equidad y transparencia de estas operaciones y, en su caso, el cumplimiento
de los criterios legales aplicables.

El Consejo de Administracion velara por la difusién publica de la realizacién de Operaciones Vinculadas
que celebre la Sociedad o sociedades de su Grupo y cuya cuantia alcance o supere bien el 5% del importe
total de las partidas del activo o bien el 2,5% del importe anual de la cifra de negocios de la Sociedad
conforme a las ultimas cuentas anuales consolidadas.

A estos efectos, deberd insertarse un anuncio, con el contenido legalmente previsto, en un lugar
facilmente accesible de la pagina web de la Sociedad que, a su vez, debera ser comunicado a la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores. El anuncio deberd publicarse y comunicarse, a mas tardar, en el
momento de celebracion de la Operacién Vinculada y deberd ir acompafiado del informe emitido por la
Comision de Auditoria.

Para determinar la cuantia de una Operacion Vinculada se contabilizardan de forma agregada las
operaciones que se hayan celebrado con la misma contraparte en los ultimos 12 meses.
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CAPITULO XI. RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 33- Principio de transparencia

Son objetivos prioritarios de la Sociedad el contacto permanente con sus accionistas y la atencién
continua a la transparencia de la informacion corporativa y de las relaciones con aquellos y con los
mercados en general, de conformidad con lo dispuesto en la ley, en los Estatutos Sociales y este
Reglamento.

La Sociedad mantendra una pagina web corporativa con la estructura y contenido minimo determinado
por la ley. Particularmente, a través de la web corporativa:

a) Se ponen a disposicion de los accionistas e inversores los documentos e informaciones exigidos
por la ley y la restante informacion que, el Consejo de Administracion, a través del Consejero Delegado
y de su Secretario, considere oportuna.

b) Se articula el ejercicio por los accionistas de los derechos de informacién y participacion en la
Junta General de Accionistas reconocidos en la ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la
Junta General.

c) Se publica el contenido de las normas y politicas en materia de gobierno corporativo.

d) Se publicarad y se mantendra actualizada informacion relativa a los perfiles de los miembros del
Consejo, incluyendo su perfil biografico y profesional, un listado de otros consejos de administracion a
los que pertenezca, una indicacién de la categoria a la que pertenecen, la fecha de su primer
nombramiento y posteriores reelecciones y su posicion accionarial en la Sociedad, en su caso.

Articulo 34- Relaciones con los accionistas

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan
formular los accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.

El Consejo de Administracion, por medio de algunos de sus consejeros y con la colaboracién de los
miembros del equipo directivo que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Sociedad y de su Grupo, para los accionistas que residan en las plazas financieras relevantes,
de Espafia y de otros paises, que en ningun caso podran suponer la transmisién de informacién
privilegiada.

El Consejo de Administracién promoverd la participacion informada de los accionistas en las Juntas
Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas
ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:
a) Pondra a disposicién de los accionistas, con caracter previo a la Junta, cuanta informacion sea
legalmente exigible y toda aquella que, aun no siéndolo, pueda resultar de especial interés y ser

suministrada razonablemente en relacién con los puntos del Orden del Dia.

b) Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le formulen los accionistas
con caracter previo a la Junta.

Pag. 31



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

c) Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasion de la
celebracion de la Junta.

d) Definira y promovera una politica de comunicacion, contactos e implicaciéon con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el
abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

La relacion y comunicacién por parte del Consejo de Administracién con los accionistas de la
Sociedad se regira en cualquier caso por el principio de igualdad de trato de todos los accionistas que se
encuentren en condiciones idénticas.

Articulo 35- Relaciones con los mercados de valores y con supervisores
El Consejo de Administracion informara al publico a través de su pagina web, sobre:

a) La informacion privilegiada comunicada a la Comision Nacional del Mercado de Valores que
pueda influir de forma sensible en la formacion de los precios bursatiles y todas las comunicaciones de
"Otra Informacion Relevante" remitidas a la Comisién Nacional del Mercado de Valores;

b) los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad, tales como variaciones en las
participaciones significativas, pactos de sindicacion y parasociales de los que haya tenido conocimiento;

) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad;

d) las restantes informaciones de caracter financiero o corporativo relativas al propio emisor o a
sus valores o instrumentos financieros que cualquier disposicion legal o reglamentaria les obligue a hacer
publicas en Espafia o que consideren necesario, por su especial interés difundir entre los inversores;

e) las operaciones vinculadas y
f) las operaciones con autocartera.

Asimismo, el Consejo de Administracién determinara una Politica general relativa a la comunicacion de
informacion econédmico-financiera, no financiera y corporativa que contribuya a maximizar la difusion y
la calidad de la informacién a disposiciéon del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacion financiera
periddica que, en su caso, publique la Sociedad, y cualquiera otra que deba poner a disposicion de los
mercados de valores, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales
con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas. A este
ultimo efecto, dicha informacion sera revisada por la Comision de Auditoria

El Consejo de Administracidn evitard que su conducta pueda influir en la libre formacién de precios de
los valores emitidos por la Sociedad y, en su caso, de las sociedades integradas en su Grupo.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion promovera un marco de relacion fluido con las
autoridades supervisoras competentes, de modo que el Consejo, los miembros del Consejo
individualmente considerados y los miembros de la alta direcciéon, mantengan una actitud de
cooperacidn y estén a disposicion de dichas autoridades para mantener comunicaciones periddicas, ya
sean de caracter espontaneo o planificado, incluyendo reuniones presenciales, que podran versar sobre
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cuestiones variadas relacionadas con la Sociedad.
Articulo 36- Relaciones con los auditores y con el verificador

El Consejo de Administracién establecera una relacion de caracter objetivo, profesional y continuo con
los auditores de cuentas de la Sociedad y con el verificador de la informacién de sostenibilidad,
respetando al maximo su independencia.

El Consejo de Administracién se reunira al menos una vez al afio con los auditores de cuentas y con el
verificador de la informacion de sostenibilidad para recibir informacion sobre el trabajo realizado y de
los riesgos de la Sociedad.

La relacion a la que se refiere el apartado anterior se canalizard normalmente a través de la Comisién de
Auditoria, si bien la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad mantendra las
relaciones necesarias con aquellos para el desempefio de sus funciones.

La Comisién de Auditoria velard por que los honorarios de los auditores de cuentas y del verificador de
la informacién de sostenibilidad se ajusten a lo establecido en la legislacion sobre auditoria de cuentas
y de verificacion de la informacién de sostenibilidad que resulte de aplicacion.

El Consejo de Administracién Unicamente contratara los servicios de firmas de auditoria y de verificacion
de reconocido prestigio nacional y/o internacional. La Comisién de Auditoria se abstendra de proponer
al Consejo de Administracion y este, a su vez, se abstendra de someter a la Junta General de Accionistas,
el nombramiento como auditor de cuentas o del verificador de la informacién de sostenibilidad de la
Sociedad de cualquier firma cuando le conste que se encuentra incursa en situacion de falta de
independencia, prohibicién o causa de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria de
cuentas, de la verificacion de la informacion de sostenibilidad y demas que resulte de aplicacion.

El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la
Sociedad a la firma auditora o de verificacién por distintos servicios de auditoria.

Articulo 37- Relaciones con los miembros de la alta direccion

Las relaciones entre el Consejo de Administracion y los miembros de la alta direccién de la Sociedad, en
la forma prevista en este Reglamento, se canalizardn a través del Presidente del Consejo de
Administracion o del Consejero Delegado y, por delegacién de los anteriores, del Secretario del Consejo
de Administracion.

Aprobado por el Consejo de Administracion de Viscofan S.A.

Fecha: 20 de marzo de 2025
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