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Disclaimer

El presente documento puede contener Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta
manifestaciones de futuro sobre intenciones, principalmente por todas aquellas personas o entidades
expectativas o previsiones de la Compainiia a la gue puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o
fecha de realizacion del mismo adicionales a la difundir opiniones relativas a valores emitidos por la
informacion financiera obligatoria cuyo unico Compafia y, en particular, por los analistas e inversores
propasito es proporcionar informacidon mas gue manejen el presente documento.

detallada sobre perspectivas de comportamiento

futuro. La informacion financiera contenida en este documento

| | | | o ha sido elaborada bajo las Normas Internacionales de
Dichas |ntenC|OneS, expeCta'[IvaS O previsiones no Informacion Financiera (N”F)

constituyen garantias de cumplimiento e implican
riesgos, incertidumbres asi como otros factores de
relevancia que podrian determinar que los
desarrollos y resultados concretos difieran
sustancialmente de los expuestos en estas
Intenciones, expectativas o previsiones.

O @ o Vist}:fan a



Indice

01

Logros de
Beyond'25




Viscpfan

Nuestra mision es crear valor para todos nuestros grup

Interés transformando [a industria alimentaria y del bien

a nivel global mediante la tecnologia, la innovacion y
sostenibilidad.



Viscofan hoy

Lider global en envolturas, con tecnologias propias para ofrecer solucio!
nutricion y bienestar globalmente

- /"—‘}‘_- S M fov 1§ 8
. "“';]
[

Y
. -~
"' »

Creciente presencia en envase
de alimentos (bolsas y films)

Lider mundial en envolturas dé

| . . |
Ampliando a ingredientes, salu
proteinas y alimentarias

) y golosinas para mascotas

T
.. g

Presericia productiva global.
22 plantas en 21 paises

Equipo con talento y experienci

5.721 personas, +50 paises
_L A .

i
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Plan de transformacion Beyond25

Liderazgo reforzado en el negocio tradicional:
+3 p.p. aumento de la cuota de mercado. 202425

2021
|ﬂ6 9mi||ones

Ingresos

D¥3 3itones

Beneficio neto

2025
Df. 252millones

Ingresos

DZGOmiIIones

Beneficio neto

R

@ Capacidades desarrolladas en nuevos negocios:
8% CAGR ingresos en 202125

g Inversion dirigida y disciplinada en innovacion y tecnologia
— (EE. UU., Espaina y Mexico)

5.083

Personas

5.721

Personas

@ Lideres en sostenibilidad

Objetivos para 2030 cumplidos antes de lo previsto 0,25

Indice de gravedad

0,09

Indice de gravedad

1,84DZ acec 3,25 DZ acc

DPA
() a

Elevada generacidon de caja para aumentar la remuneracig
% a los accionistas:
3,25 D4 acci nn aumento

[\
M a [ ]

d
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Compromiso con una mayor remuneracion

Balance dividendos en el plan Beyond25: A
A Dividendo flexible (en efectivo o acciones)

A Dividendo ordinario: crecimiento interanual con un-oay medio del 65%

@Dividendo extraordinario: 1DZpor accifin en 29
- N

Remuneracion a los accionistas 2025:

TP

Dividendo a cuenta ordinario Dic'25 483 69,0
Prima de asistencia JGA Abr'26 DO, 010 0,4 + (SOORSSSZE(;;?IES)
Dividendo final ordinario Jun'26 DO, 757 34,8 D28 Mn
Dividendo extraordinario Jun'26 000 46,0

-

/

Nuevo plan estratégico 2026-2030 (Beat'30):

Compromiso de aumentar la remuneracion a los accionistas con una politica creciente de dividendos tc

Vis@:fan
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Maximo historico en las principales magnitudes
En un contexto exigente en divisas y costes

® Principales indicadores 2025

Variacion interanual reportado
Variacion interanual comparable

D¥.252,

millones
Ingresos

D290,0

millones

EBITDA

23,2

Margen

D¥59,9

millones
Resultado

Neto?
+1,8%

EBITDA

@

1 ComparableElcrecimientoccomparablexcluyeel impactodela variaciordelos diferentegipos de cambioen 2025y loscambiosen el perimetrode consolidacidmor lasadquisicionedelascompafiagnBrasil
2Secorrespondeonel Resultadmeto atribuidoa la entidadcontroladora
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Resultados4T25

Crecimientdoasadcenlafortalezadelosvolumenedrentea ladebilidadde
la divisas y lpresidonencostes

® Principalesindicadores4T25

Variacionnteranualkeportado
Variaciorinteranualkcomparablé

pD315,1

millones
Ingresos

D71.8

millones

22 .8%

Margen
EBITDA

@ EBITD°

DZ1,3

millones
Resultado

Neto? @

1 ComparableElcrecimientoccomparablexcluyeel impactodela variaciordelos diferentegipos de cambioen 2025y loscambiosen el perimetrode consolidacidmor lasadquisicionedelascompafiagnBrasil
2Secorrespondeonel Resultadmeto atribuidoa la entidadcontroladora
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Aceleracionen el crecimientocomparable
Crecimientale dobledigitoenvolimene®nuno delosanosmasadversos

enterminosde divisa

® |ngresostrimestrales
Contribucidéral crecimienta(p.p.)

+8,4p.p.+9’0p'p'
+4,3p.p.
+2, .p.
‘ \ +:} ’—?&?' +lo_ op.p. +113P +[L]p_+%p- +0,8p.p+0,6p.p.
- —___2 ]
0 9p-p--1,]p.p. -
Comparablé Comparable 5.4pp. Cambioenel
TBy NB energlia Forex perimetro
f* ; =)
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T

1 ComparableElcrecimientoccomparablexcluyeel impactodela variaciordelos diferentegipos de cambioen 2025y loscambiosen el perimetrode consolidacidémor lasadquisicionedelascompafiagnBrasil
2 TB TraditionaBusinesS\B: NewBusiness
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Momentum favorableenla evoluciondelos negocios

® Ingresostrimestrales

Variacionnteranual

#) Negocio Tradicional

A Oportunidadenceluldsica
A Fortalezancolageno
A Referentalecalidaden

filbrosa

+4.1%

+0,3%

1T \
000

2T

W ) Nuevos negocios

A Instalaciorcapacidaenbolsas
A Mejoraeningredientes
funcionaley péptidos

2T

Vis@:fan

' ) Energia

A Cambionlaremuneracion
de lacogeneracioenel nuevo
contextodepreciosa la
electricidad

--------------------

-------------------

= .
[ .
.. o
-------------------

-18,1%18,9%

1T 2T 3T 471



Crecimientode volumenesentodaslasfamilias
Con especialinamismaoencelulosicay colageno

® Ingresos2025

Millonesde euros

+7/4,8 Mn -1,0 Mn -37,0 Mn

- +11,2MIn

+4 Qo

-0,1 p.p. -3,0 p.p. +0,9 p.p.
Comparable ! Comparablé Forex Cambiosnel
TB y NB? energia perimetro
2024 2025

1 ComparableExcluyesl impactode la variaciérdelos diferentegipos de cambioen 2025y los cambiosen el perimetrode consolidaciomor lasadquisicionede lascompafiiagn Brasil
2 TB TraditionaBusinessS\B: New Business
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Crecimientoentodaslas regiones

Destacando todo el continente americano y asiatico
® Ingresos2025

Desgloseor divisiongeografica

508,5 512,7
373.7 387.,4 | |
NAM EMEA
+8, (% +3,0% ¢ > ) 0,86  +1.5
Comparablé vs. 2024 2024 2025 -’K / @ 2024 2025 vs. 2024 Comparable

31% 41%

Grupo
D¥.252,0

millones

14%
158,8 181,4 SAM 14% APAC 163.0 170,5
12,7 143 [ P - [ R 46% 84«
Comparablgé vs. 2024 2024 2025 Y 2024 2025 vs. 2024 Comparablé

1 Ingresopor origendeventas EMEAHspafiaAlemania, Republica Checa, Remidg BélgicaFrancia y Serbi&prteaméricalAM (CanadaCosta Rica, Méxicd&gtadodnidos), APAC (Australia,
ChinaJaponNuevaZelandaTailandid Sudameéric®AM (Brasil y Uruguay).

2 ComparableExcluyesl impactodela variaciorde los diferentegipos de cambioen 2025y los cambiosen el perimetrode consolidaciomor lasadquisicionedelascompariagn Brasil
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Fortaleza decrecimientoen TB y NB
Incrementahistorico devolumenefnenvolturasy aportacionde nuevas
companiasl perimetrofrenteal descensenenergia

® INngresos2025

Desgloseordivisionde negocio

1.033,7 N
96,6 Traditional
Business. TR 147,3 199.7
37 . B
vs. 2024 2024 2025 %// ﬁ ) 2024 2025 vs. 2024
8296 D¥.252,0 New
- Business. NB
mlllones/ 1394
5%
2,5% mGO’l 98,0

vs. 2024 2024 2025 § ) Energia
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Intensaactividadcomercialy operativa
Impulsandael crecimientoy adaptanddosgastosunamayordemandasnun
contextoadversalecostesy divisa

® PyG2025

Variacionnteranual

+0, Joo +0,0% +5.8% +0,2%

+4 8%
. +1’63/0

+4 0%

+1,7/o +1,6%
Ingresos Ingresos Gastogoor Gastogile Otrosgastosie EBITDA EBITDA D&A EBIT
Comparable consume personal explotacion Comparablé

1 ComparableElcrecimientocomparableexcluyeel impactode la variaciorde los diferentegipos de cambioen 2025y los cambiosen el perimetrode consolidacion
2 Gastogor consumo= Aprovisionamientos/- Variaciorde productosterminadosy encursa
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Fortalezaoperativaen volumenesy eficiencias
Manteniendaentabilidadcomparablgeseal encarecimientae lagpieles

® EBITDA 2025 ® MargenEBITDA 2025

Millonesde euros

12,8 0.1
[ 23,7%"
(2853 o
+1.6%
2025 vs. 2024
+0,2pP.p. -4,6p.p. 0,0p.p.
**f‘l | %) J
Comparable ! Forex Cambiosn
el perimetro
2024 2025 2024 2025 2025

Comparable !

LComparable: Erecimientocomparablexcluyeel impactode lavariaciorde los diferentegiposde cambioen2025 ylos cambiosen el perimetrode consolidacion
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Un anomarcadopor la progresivamejoraorganica
Encontrasteconel progresivaleteriorode las divisasomercialey productivas

e EBITDA trimestral

Enmillonesde euros

(12024 W 2025 M 2025 comparable 29 7 29 g 81,4

71,8

68 8 70,0
64 1

61,6

O )

+3,2%

VvS. 4T24

9, 1%

VvS. 4T24

1T 2T 3T 4T

1 ComparableElcrecimientocomparablexcluyeel impactode la variaciorde los diferentegipos de cambioen 2025y los cambiosen el perimetrode consolidacion
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Recuperaciome basesmponiblesen EstadodJnidos
Contrarrestandel impactonegativode lasdiferenciasie cambio

® EvolucionEBITFResultadoNeto

Enmillonesde euros Principalesomponentes
/resultadofinanciero En m
Enmillonesd e DZ Var. 7202482025 44
EBITreportado 201,5 +1.6% B '
-10,49,9
- -20,1
Resultaddinanciero -28,5 4,9 C.S Castos Diferencias
financieros decambio J
Impuestos -17,9 -49,1 -63,8% { a
18 Mn DZ
activaciorbasesmponiblesegativas
ResultaddNeto 157,0 1,8% e enkE.UU. y
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Principalegproyectosde inversion
Combinandsostenibilidagmejoracontinua ycrecimientcesperado
@ Capex 2025,desglosepor tipologia

Enmillonesde euros

Otrasinversiones
recurrentes

Instalaciorproducciéorde bolsasenMéxico

Capacida Ampliacionde capacidaencolageno

AV 4
DB 4 |
millones
+18,4% vs 2024

Lavador de gases Medio
Casedd&spaing ambientey
Inversionegnseguridadl seguridad
ISO 4500%nDanville

Mejorasde Proyectos denejoracontinualean
0roceso Mejoratecnologicade convertinggn Espaina y EE.UU.
IndustrializaciocompaniasdquiridasnBrasil

O @ o Vist}:fan



Solidezde balance yortalezadel flujo de cajaoperativo
Destinad@rincipalmente laremuneraciomextraordinarialelosaccionistas

® EvolucionDeudaBancaria Netd
Enmillonesde euros

+145,1 +2006,1

+146,9 -290,0 .
4 )
+84,1  +89 +14,8
Inorganico Forexy_ Retribucion

accionistas

Deuda +49 9 otros Deuda

bancaria bancaria
netald i ¢ A 2 +4614 Capex netal dic’25
//\ N | var, //\ N

+0,5X | EBITDA  Impuestos  Creulante +0,7X

DN/EBITDA pagados DN/EBITDA

_ J _ J

1 Deudabancarianeta= Deudasonentidadegle créditono corrientest Deudasonentidadesle créditocorrientesKEfectivoy otrosmediosliquidosequivalentes

2 Remuneraciéaccionistasncluyeel dividendacomplementarial e  DZbord&@68(delcualDZ , 0 @aractedeextraordinaripdistribuidoenjuniode 2025¢l dividendoacuentad e  DZistrb@idden
diciembrade 2025enel marcodel sistemade dividendoopcionalen efectivoo enaccionesViscofarRetribucior- | e x i bshlidadecajaporld adquisicidore accionepropiasenel marcodel plan de
recomprdanzadcennoviembrede 2025.
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Significativo
crecimiento de los
volumenespor }
encima del ritmo
habitual del mercadcﬁ
de envolturasen
todas las
tecnologias, y
recuperacion de
INgresos en nuevos
negocios.

Mayores Ingresos y
eficiencias
productivas en un

entorno adverso de |

divisas y un mayor
coste de materias
primas,
principalmente
pieles de colageno.

Elevada generacion
caja por fortaleza

de Inventarios,

| destinada al

1 Incremento en la
retribucion al

1 de acciones.

\

operativa y reduccion historico en las

R _LE

| accionista y recomprade caja operativo y

d€oncluye el periodo

Beyond 25 con récord

principales
magnitudes
financieras,
expandiendo el flujo

f’ -
3 g
1

con una remuneracion

por dividendo un 77%
superior al inicio del
plan.
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1. Ambicion de crecimiento renta

2. Redefiniendo nuestra propuesta de




1. Ambicion de crecimiento rentable

A Ingresos de 1.800 millones de euros en 2030
A 25% de margen EBITDA hasta 450 millones de euros EBITDAEn 203

A Capex de crecimiento de 300 millones de euros en20262030e
A Aumento de la remuneracion de los accionistas

2. Redefiniendo nuestra propuesta de valor

A Impulsar crecimiento en el mundo alimentario: Reforzar el liderazgo en
envolturas y ganar escala en bolsas de barrerae-ingredientes

\

A Mayor exposicion a sectores en crecimiento: Salud'y
A Mejora de la rentabilidad y la sostenibilidad ..




Ambicion de crecimiento rentable
por encima del ritmo historico

01




\\

A

Ingresos y C

2006 %1 AON RS 2021 2025 2030E
BeONE BeMORE MORE TO BE Beyond25 =15

‘
Vis@» JELL




Qm 2015 2021 2025 2030E
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@ Redefiniendo nuestra propuesta de
valor



Estrategia diferenciada para divisiones de negocio
redefinidas

! | % de ventas Oportunidad de Objetivos de
. Nuevos segmentos de negocio i i
® Desglose de ingresos de 2025 9 9 2025 crecimiento crecimiento
pA.252 millones deFeod,Packaging and Captura el momentum
Energia 5% Ingredient&Pl) de crecimiento
I .
Nuevos 13% A Protein casings (colageno, vegetal, Reforzar el liderazgo
Negocios 16 Establecerse como el "“7':6%
coextrusion)
A Food contact casingselulosa, fibrosa y O3% ) benchmark crecimiento de
nlastico) o ingresos CAGR
oo A Packaging (bolsas, films y maquinaria) ‘ i E ] 2530
Contact A Ingredientes: Transferencia, texturizantes
Casings
82%
Negocio Health Desarrollar 250/
tradicional o i _
A Péptidos de colageno, saciantes, geles, 194 ) = ® Crecimiento de
Protein membranas y biotintas @ ingresos CAGR
Casings ® 25-30
Pet treats Escala 409%
A Aprovechando knowow de proteinas 1o Bz
Y% 000 recimiento de
Beyond25 Beat 30 animales y el colageno ) I)W\VHV ) ingresos CAGR
Representa la contribucion a los ingresos 25-30
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Plan de inversion ambicioso y gradual
Destinar aproximadamente el 50% capexacumulado para crecer

® Asignhacion de capex 20262030

Millones de euros

DA O

50% . 50%
millones g
Recurrente Crecimiento
Capex
(2026 K2030)

Vis@:fan

Capex de crecimiento en el portfolio
Millones de euros

7% 2%0
Pet treats Health

8%

Ingredien?"
funcionaleg g
o . DA 0O

Packaging Millones 50%
Capex de crecimient Protein

25%
Food Contact
Casings



Oportunidad de
crecimiento

Food.
Packaging &
Ingredients

+7/8% D2 Tb

CAGRe crecimiento Capex derecimiento
iIngresos 2022030 acumulado




Food. Packaging & Ingredients

Un lider con una oferta de productos unica

Nutricion de los mercados emergentes

Automatizacion &) @ Protein Casings

Seguridad alimentaric @ |

S

Escasez de mano de o',% ® Food
o ] Los retos de una Contact

Aumento del transporte iz, :
alimentos empresa de Casings

Eficiencia de recurS(@ alimentos y ® Bolsas y films g -6

® |ngredientes
£ funcionales

Disponibilidad de materiie
prima "

Extension de la vida ut'@),

Ingredientes naturales
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Protein casings

Oportuni dad de creci miento: NMom
de colageno se conviertan en la principal envoltura basada en proteinas

Mercado protein casings ST .
~ ) I BEAT
Contexto del mercado (DB. 300 mil niciativas 30

Momentum de crecimiento por Liderazgo de Viscofanpara Viscc_)fa_n:
la conversion de tripa animal beneficiarse de este impulso Crecimiento CAGRe +/%
A Automatizacion de procesos ga pex de crecimient.
A Volatilidad en el suministro de | ; Inversiones en capacidad en China,
tripas animales Viscofan 17% Serbia, EE. UU. y Uruguay

A Volatilidad de precios
A Escasez de mano de obra
A Seguridad alimentaria y

‘ A Evolucion de la capacidad hacia
una tecnologia mas eficiente

A Red comercial ampliada

A Servicio mejorado

trazabilidad A
ST . Diversificacion y expansion de
A Eficiencia de recursos | Tripas | Otros oveedores y exp
q y tendencli a deangmaasc Ki ng &lturas
proteina en paises desarrollados 61% 220/,

O @ o Visé):fan @



Food contact casings (FCC)

Oportunidad de crecimiento: Capacidad disponible para mejorar el servic
de mercado y captar el crecimiento en mercados emergentes

Solidos fundamentos de
crecimiento

Mercados emergentes

A Urbanizacion, aumento del
consumo de proteina animal y
carne procesada

A Africa. Impulso industria carnica

Mercados desarrollados

A Enfoque en el valor para el
consumidor

A Migracion hacia procesos mas
automatizados

000

Mercado de FCC S :
Contexto del mercado ( DA 800 mi |l Iniciativas BEAT'30

Cuota de mercado 2025e Crecimiento CAGRe 4%

Otros
52%

Capex de creci mient

Viscofan 31% A Nueva capacidad en México

A Nueva planta en Republica Checa
A Expansion comercial

A Enfoque en la mejora de la calidad,

el servicio y la reduccidon de waste
I A Aumento de la rentabilidad en
Player 2 EE.UU.
17% A Diversificacion de proveedores

A Eficiencia energética y
diversificacion

Vist}:fan @



Packaging
Oportunidad de crecimiento: Ofrecer un proveedor diferenciado coo
alternativa en un mercado en crecimiento

Contexto del mercado Mercado de packagmgvde Iniciativas BEAT'30
carne (D24

Packaging de proteinas. Cuota de mercado 2025e Crecimiento CAGRe +20%
Crecimiento anual del 3-4% Slaver 1 Capex de creci mi ent
Viscofan 0,1%10(% | - -
A Mayor comercio internacional de Player 2 A Diferenciacién por valor afiadido
carne . 804 A Co-creacién con clientes clave
A Seguridad y vida util — Player 3 A Impu.lso_ de nuevos productos y
A Logistica y optimizacion de costes 20/ asoclaciones con terceros
A Versatilidad mas alla de la carne... ’ A Incorporar knovhow
lacteos, pescado A Acelerar el ritmo de expansion en
Otros Norteamerica aprovechando la
780/ nueva planta de México
A Escala global. Despliegue operativo
en Europa
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Ingredientes funcionales
Oportunidad de crecimiento: soluciones que facilitan la vida de los client

Contexto del mercado Iniciativas BEAT'30

Crecimiento CAGRe+20% )
Capex de crecli miento D25

Tendencias del mercado

A Ingredientes que mejoran el rendimiento y simplifican
los procesos

A Tendencia creciente de la experiencia sensorial como
elemento clave en la decision de compra

A Especialidades y Vispice
Desarrollo de nuevos mercados
Mayor capacidad y flexibilidad de produccion
Desarrollos para adaptarse a tendencias y

A Consumidor: Mayor conveniencia regulaciones
A El coldgeno como solucién de etiqueta limpia que A Colageno funcional
elimina aditivos sintéeticos y aporta textura y beneficios Brasil: aumento de capacidad y mejora de la

Industrializacion de procesos
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| [edritrey
Health
+25% D VZ M

CAGRe crecimiento Capex derecimiento
iIngresos 2022030 acumulado




Health

Oportunidad de crecimiento: Desarrollar el potencial de nuestra
tecnologia y colageno en usos gue mejoren el bienestar

En Beyond25 hemos consolidado nuestra

: : , : . : Iniclativas BEAT'30
experiencia en colageno en varias aplicaciong

Crecimiento del mercado. Por encima del PIB Crecimiento CAGRe+25%

A PéptidosCreciente demanda de suplementos para la salud, el Capex de cC _r ecli mi ento
bienestar y la nutricién 2% de las ventas de Viscofan en 2030

A SaciantesEficacia probada de Satiscoll, impulso a la
comercializacion apoyada por el uso de proteinas como
moduladores de saciedad _

A Gel biomédicaProduccion en Espaia y Estados Unidos, A Ampliar los canales de venta
desarrollo de aplicaciones en dispositivos médicos y biomaterialesA Buscando Impulso a través de alianzas

A Colageno para medicina regenerativa y terapias avan2atias: A Ganancia de escala en péptidos

blanca en Alemania e investigacion para apoyar terapias celulares _ _
y de tejidos. A Desarrollo de nuevas aplicaciones

A Estética avanzada y dermocosmétitanlageno como
alternativa natural a los sintéticos

A Refuerzo del equipo comercial

O @ o Visé):fan
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u Oportunidad de
1l crecimiento

Pet
treats

+40%s D2 0 Mn

CAGRe crecimiento Capex derecimiento
iIngresos 2022030 acumulado

























